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Wspomnienia o ,,sercu uczelni” — od spolecznosci akademickiej do spoleczenstwa wiedzy

W $wietle historii tatwiej jest ocenia¢ terazniejszo$¢ i przewidywacé przyszto$¢. Wiasnie
ta idea legta u podstaw niniejszych wspomnien zwigzanych z bibliotekg Akademii Teologii
Katolickiej 1 Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Silg rzeczy
ogranicz¢ si¢ do najbardziej zapamigtanych chwil 1 spotkan, przy czym niektore ze wspomnien

rozszerzg 1 udokumentuje trescia, jaka juz zostata spisana.
»derce pelne milosci, dobroci i madros$ci”

Trzydziesci dwa lata temu, przy ul. Dewajtis 5 w Warszawie, prawie wszystko bylo inne,
nawet wejscie na kampus. Wtadze Akademii Teologii Katolickiej — rektorskie 1 dziekanskie,
administracja i kwestura, mie$city si¢ w zabytkowym budynku, w ktorym byt rowniez konwikt,
czyli akademik dla ksiezy, stotéwka i ,,serce uczelni”. Tak pozwolitlem sobie okresli¢ biblioteke
wowczas zajmujacg miejsce, ktore od kilkunastu lat przynalezy do Wydzialu Teologicznego.
Wilasnie na bibliotece bedzie skupiona niniejsza refleksja, siegajaca w przesztosc¢, jakkolwiek
wazna dla wspotczesnego odbiory, gdy chodzi o uchwycenie atmosfery, ktorej do§wiadczytem

jako mtody cztowiek wchodzacy w tajniki wiedzy.

Najbardziej zywym wspomnieniem sg osoby, ktore wtedy spotkatem - ich serdecznos¢,
oddanie, kompetencja i autorytet, jakim si¢ cieszyly. Od roku 1991 ta jednostkg administracyjna
zarzadzat p. mgr Piotr Latawiec — starszy kustosz dyplomowany, ktory wraz ze zmieniajagcymi
si¢ uwarunkowaniami bardzo odwaznie, wrecz wizjonersko wprowadzal zmiany
odpowiadajace na wyzwania czasu, wykazujac duza troske o ciagle ubogacanie zbiorow
bibliotecznych. Jemu zawdzigczamy miedzy innymi $wietng wspOlprace 1 w jakiej$ mierze
przewodnig role w ramach Federacji Bibliotek Koscielnych ,,FIDES”. Biblioteka Akademii
Teologii Katolickiej w Warszawie wraz z Biblioteka Wyzszego Metropolitarnego Seminarium
Duchownego w Warszawie i Papieska Akademig Teologiczng w Krakowie zostata bowiem

cztonkiem wspotzatozycielem Federacji, ktora w 1995 r. uzyskala osobowo$¢ prawnag na



gruncie prawa koscielnego i praw panstwowych. Do niewatpliwych osiggnie¢ Federacji zostat
zaliczony dostep do multiwyszukiwarki Fidkar?!,

Najczestszy kontakt byt jednak z s. Genowefa Pawelska, ktoéra réwnoczes$nie byla
swietng lektorkg jezyka angielskiego. Siostra na co dzien koordynowata prace 0sob
zatrudnionych w bibliotece, dobrze przygotowanych do realizacji spoczywajacych na nich
zadan i wykazujacych ogromny takt w kontaktach ze studentami, a w przypadku tych
poczatkujacych, takze wielka cierpliwos¢é. Mimo réznicy celow, w przypadku niektorych takze
wieku 1 pelnionych funkcji, czulis$my si¢ jak jedna rodzina. Mogli§my na siebie liczy¢, ufaliSmy
sobie, martwiliSmy si¢ o siebie wzajemnie i troszczyliSmy. Wszyscy si¢ znaliSmy, poniewaz
pracownikow i studentéw bylo znacznie mniej niz kilka lat p6zniej, a miejsca na biblioteke
niewiele. Prosperity lokalowe jeszcze nie byto widoczne na horyzoncie rozwoju uczelni, ktora
powstata niejako z popiotéw, a w samych poczatkach skazywana na unicestwienie, jak
niechciane dziecko 6wczesnych wiadz panstwowych. Ale w latach 90-tych XX wieku, mimo
ze Akademia Teologii Katolickiej cierpiala na brak odpowiedniej infrastruktury i
dofinansowania, posiadata juz duza rozpoznawalno$¢ nie tylko w Polsce, ale tez w niektorych
krajach Europy Zachodniej. Przekonatem si¢ o tym bedac w Mediolanie, podczas spotkania z
profesorami Uniwersytetu ,,Sacro Cuore”. ATK byla postrzegana jako uczelnia o silnych
naukach koscielnych, uprawianych na Wydziatach: Teologii, Prawa Kanonicznego i Filozofii
Chrzescijanskiej, jak tez dynamicznie rozwijajacych si¢ naukach historycznych 1 spotecznych
w ramach tzw. ,,Wydzialu Czwartego”, czyli Wydzialu Nauk Historycznych 1 Spotecznych.
Status formalny tej struktury zostat odci$nigty na nowo powstajacych kierunkach i wydziatach,
ktore jakkolwiek zdecydowaty o zmianach jakos$ciowych i ilosciowych, jednak weszty w
atmosfere uczelni budowanej przed dziesiatki lat na fundamentach katolickich.

Od 1982 r. przy nowych kierunkach i wydziatach zaczely powstawaé biblioteki
specjalistyczne. Pierwsza z nich byta biblioteka przy Instytucie Studiow nad Rodzinag, gdzie
zaczynalem swoja przygode akademicka jako pracownik naukowo-dydaktyczny. Nastepnie
powotano jeszcze biblioteki: Wydziatu Nauk Humanistycznych, Wydzialu Nauk
Historycznych 1 Spotecznych, Wydziatu Nauk Pedagogicznych, Wydzialu Prawa 1
Administracji?2. Pomysty tworzenia bibliotek wydziatowych bardziej byly ukierunkowane
sektorowo. Mialy odcigzy¢ biblioteke gtdéwng 1 zapewni¢ wicksza dostepnosé studentom i

pracownikom do zbioréw zwlaszcza fachowej literatury.

! Por. P. Latawiec, Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyfiskiego w Warszawie, Forum
Bibliotek Medycznych (Medical Library Forum), 5(2012), nr 2(10), s. 139.
2 Por. tamze, s. 141.



Nowy etap w rozwoju ,,serca uczelni”

Wraz z rozwojem uczelni rosty zatem potrzeby zwigzane z biblioteka, jej wyposazeniem
i warunkami lokalowymi. Pamigtam dyskusje, oczekiwania i postulaty wysuwane pod adresem
wladz Uczelni, jeszcze przed przeksztatceniem Akademii Teologii Katolickiej w Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Wyj$ciem naprzeciw tym oczekiwaniom byta
budowa nowego budynku, w ktorym duza cze$¢ przeznaczono na nowoczesne magazyny
biblioteczne i przestrzen dedykowang pracy wiasnej, czyli lekturze. Jest to dzieto, ktore

powstawato za rektorstwa ks. prof. Romana Bartnickiego, dajac ,,sercu uczelni” nowe zycie.

Po przygotowaniu pomieszczen duzym wyzwaniem byto przeniesienie zbiordw, ich
uporzadkowanie, rejestracja, a z biegiem czasu takze digitalizacja. Wowczas punkt cigzkos$ci
zostal przesunigty na Dyrektora Biblioteki, p. Piotra Latawca. Wydaje mi si¢, ze wlasnie ten
etap jest wyjatkowo ciekawy 1 wazny w historii biblioteki, migdzy innymi ze wzgledu na
koniecznos$¢ przygotowania nowej koncepcji jej funkcjonowania, przy czym jego opisanie
pozostawiam tym, ktorzy bezposrednio byli odpowiedzialni za realizacj¢ tego dzieta. Chce
tylko wspomnie¢, ze od roku 1990 nastepuje przeksztatcenie biblioteki ze specjalistycznej na
uniwersalng. Od stycznia 1993 r. rozpoczeto komputerowe katalogowanie zbiorow. Dzieki
temu informacje zawarte w zbiorach bibliotecznych naszej uczelni mogly juz by¢
przekazywane do Centralnego Katalogu Zagranicznych Wydawnictw Ciagtych w Bibliotekach
Polskich 1 Centralnego Katalogu Ksigzek Zagranicznych do Biblioteki Narodowej, a od 1996
r. s3 umieszczane na stronie www biblioteki uczelnianej. Dzisiaj mozemy si¢ szczycié
ogdlnodostepnym nowoczesnym skanerem 1 komputerem przystosowanym dla potrzeb osob

niewidomych i niedowidzacych?®.

W moich wspomnieniach wracam do pierwszych wrazen, ktorych do§wiadczytem w
zetknigciu z nowym budynkiem, w ktoérym znalazty si¢ migdzy innymi: pigkna sala im. Jana
Pawta II, sale wyktadowe, ale wazna dla studentow 1 wyktadowcow, a przede wszystkim dla
rozwoju nauki Biblioteka, dla mnie nieoceniona, gdy chodzi o przygotowanie kolejnych
publikacji naukowych. W poréwnaniu z infrastrukturg z 1992 to byta inna przestrzen, jak juz
wspomnialem wyzej, przestronna, nowoczesna, z wyodrebnionymi czytelniami, bardzo
nowoczesnie urzagdzonym magazynem, z szybkim dost¢gpem do konkretnych publikacji - dzigki

cyfryzacji. Najwazniejszy byt jednak personel, w znacznej czgsci juz znany i1 sprawdzony, ale

3 Por. tamze.



tez ubogacany nowo przyjetymi osobami, ktore przejely ducha charakterystycznego dla
Akademii Teologii Katolickiej, tworzonego przez wspolng prace, kontakty i modlitwe. Juz w
nowej infrastrukturze, ktorej — przyznaje z pokora - musialem si¢ uczy¢, wielkie wsparcie
otrzymywatem od wszystkich spotykanych w bibliotece pracownikow, graniczace bardzo
czgsto z serdecznoscig. Jakkolwiek kwerende biblioteczng robitem w réznych miejscach w
Polsce 1 poza granicami naszego kraju, miejscem najbardziej bliskim i szczegdlnym byta
zawsze nasza Biblioteka - ,serce uczelni”. Tutaj odnajdywalem najbardziej cenne zbiory
miedzy innymi dla przygotowania najwazniejszych monografii - dla ksigzki habilitacyjnej 1

profesorskiej, poniewaz magisterium przygotowatem jeszcze w starej infrastrukturze uczelni.
»wderce uczelni” w budowaniu UKSW jako nowoczesnego uniwersytetu przysztosci

Rok 2012 byt dla mnie wyjatkowy. Decyzja elektorow zostalem postawiony na czele
uczelni, ktéra w catkowitym tego stowa znaczeniu jest dla mnie ,,Alma mater”, poniewaz tutaj
zdobylem pierwsze stopnie naukowe, az do usamodzielnienia. Zawsze chciatem, by ta
uczelnia, pielegnujac swoja historie, stata si¢ rozpoznawalna ze wzgledu na swoj rozwoj,
innowacyjno$¢ w podej$ciu do uprawianej nauki i tworzeniu sieci z innymi najwazniejszymi
o$rodkami naukowymi w Polsce i na §wiecie. Nowe kierunki i wydziaty, w tym Wydziat Nauk
Medycznych. Collegium Novum UKSW z kierunkiem lekarskim, centra badawcze 1 przypisane
do nich spotki - z najbardziej rozpoznawalng spotka ,,Ezra”, dedykowanag psychiatrii
srodowiskowej, oraz Centrum Obliczen na duzych danych zlokalizowane w Dziekanowie
Le$nym, daly nam duzg rozpoznawalnos¢. W ciggu kilku lat podpisalismy setki umow z
podmiotami rezydujacymi w Polsce 1 poza naszym krajem, waznymi dla rozwoju nauki z
naciskiem na wdrozenia. W takiej sytuacji jednym z zadan bylo rozbudowanie Biblioteki. Byta
to nie tylko okoliczno$¢ wynikajaca ze zmieniajacej si¢ sytuacji, ale tez potrzeba serca
urzedujacego wowczas rektora, wspartego zwtaszcza gtosem najblizszych wspdtpracownikow,
w tym p. prof. Cezarego Mika, prorektora odpowiedzialnego za nauke w kadencji 2012-2016.
Powrocil pomyst, ktory zrodzit si¢ — jesli dobrze pamigtam, za kadencji rektorskiej ks. prof.
Ryszarda Rumianka, zbudowania nowoczesnej biblioteki na kampusie przy ul. Woycickiego, o
czym rowniez wspomniat p. Piotr Latawiec w wypowiedzi dotyczacej Biblioteki Gtowne;j
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Brak funduszy, przeciagajace
si¢ procedury umozliwiajace odzyskanie terenu, skutecznie zablokowaly realizacje tej

inwestycji.

W kontekscie rozwoju 1 aktywnosci Biblioteki UKSW pamigtam dobrze spotkanie
przedstawicieli bibliotek wydziatow teologicznych, ktére miato miejsce w styczniu 2013 r.
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Uczestniczylem osobiscie w tym wydarzeniu, podczas ktérego dyrektor Biblioteki UKSW mgr
Piotr Latawiec i dyrektor Biblioteki PWTW we Wroctawiu ks. dr Jerzy Witczak, z ktorym
wielokrotnie widywatem si¢ pdzniej we Wroctawiu, podkreslili konieczno$¢ bliskiej
wspotpracy reprezentowanych przez nich bibliotek. W celu koordynacji dziatan i inicjatyw oraz
wspotpracy na polu wymiany bibliotecznej powotano odrgbne od Federacji FIDES gremium
pod nazwa Konferencja Dyrektorow Bibliotek Wydziatow Teologicznych. Z inicjatywy
dyrektora Piotra Latawca przedyskutowano podstawowe cele Konferencji i sformutowano
okreslone zadania. Za najwazniejsze uznano:

- wzajemng wymian¢ informacji i doswiadczen;

- wspolprace w dziedzinie promowania zasobéw wiasnych i innych bibliotek teologicznych;

- inicjowanie wspotpracy miedzy srodowiskami naukowymi a bibliotecznymi®,

Za czasOw pelnienia przeze mnie funkcji rektora Biblioteka UKSW byla jedna z
najbardziej aktywnych jednostek administracyjnych naszej uczelni i wspaniale wpisala si¢ w
zmiany systemowe stuzace budowaniu UKSW jako nowoczesnego uniwersytetu przysztosci®.
Gloéwne zatozenia w tym wzgledzie przedstawitem na wiosng w roku 2012, w ramach spotkania
wyborczego kandydatoéw na rektora. Jedna z nowych propozycji bylo budowanie e-
uniwersytetu. W ramach tak sformutowanej idei, w kolejnych latach zostato podjetych szereg
dziatan. Jednym z pierwszych byto zbudowanie infrastruktury pozwalajacej na usprawnienie
pracy administracji uniwersyteckiej 1 obstugi studenta. Wprowadzilismy elektroniczny indeks,
ktory dzisiaj jest oczywistoscig. Nasz Uniwersytet podjal dzialania zmierzajace do stalego
podnoszenia jako$ci $§wiadczonych uslug elektronicznych oraz tworzenia i udostgpniania
nowych, w oparciu o ich integracje z juz istniejagcymi. DazyliSmy do stworzenia spojnego i
efektywnego systemu obstugi kandydata, studenta i pracownika Uniwersytetu, na bazie
dzialajacego 1 rozwijanego systemu do zarzadzania Uczelnig klasy ERP. Budowali$my
uczelnig, ktora jest dla studenta 1 jemu ma stuzy¢. Stad informatyzacja uczelni zostata najpierw
skoncentrowana na stalym rozwijaniu moduléw systemu obstugi studenta USOS, ze
szczegOlnym uwzglednieniem mobilnosci. W trakcie zmian systemowych zostata udostgpniona
studentom aplikacja mobilna iUKSW, ktora jako jedyny taki produkt na rynku, miala pelna

integracj¢ z USOS. Unowocze$niona zostata platforma e-learningowa, ktora umozliwita

4 Por. tamze, s. 139-140.

5 Te cze$¢ wypowiedzi/wspomnien, powigzanych z rozwojem UKSW jako e-uniwersytetu, opieram na wypowiedzi,
ktdra zaprezentowatem w ksigzce dedykowanej Wielkiemu Kanclerzowi UKSW ks. kard. Kazimierzowi Nyczowi. S.
Dziekonski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego wobec wyzwan cywilizacyjnych, w: Dobry Pasterz
troszczy sie o swojg owczarnie. Ksiega jubileuszowa dedykowana Metropolicie Warszawskiemu kard.
Kazimierzowi Nyczowi, red. K. Pawlina, M. Campagnaro, J. Stanczuk, s. 288-293.



prowadzenie zaje¢ w czasie rzeczywistym, jak roOwniez interaktywne i bezprzewodowe
przeprowadzanie egzamindéw. Rozwinigte zostaly systemy wideokonferencyjne oraz narzedzia
do pracy grupowej skierowane zaréwno do pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak tez
administracyjnych, ktore opieraja si¢ na narzedziach pracy grupowej, niezaleznie od miejsca
przebywania 0sob 1 ich liczby, tj. wspolne kalendarze czy listy zadan. Wdrozenie tych
rozwigzan okazalo si¢ wrecz opatrznosciowe w kontekscie pandemii Covid 19, przymusowej

izolacji 0sob, z drugiej za$ strony koniecznos$ci prowadzenia dziatan wpisanych misj¢ uczelni.

Jednym z istotnych filarow rozwoju informatyzacji w Uczelni bylo zapewnienie
skutecznego obiegu informacji i podniesienie jakosci obstugi administracyjnej. Przejrzystos¢
proceséw administracyjnych oraz logiczny i skuteczny obieg informacji byt integrowany z
systemem Obiegu Dokumentéw (ESOD). Celem dziatania bylo stworzenie i przekazanie
spotecznos$ci akademickiej narzedzia uzytecznego, bezpiecznego i prostego w stosowaniu. Juz
wczesniej do uzytku zostaly oddane systemy wspomagajace dzialania administracyjne, takie
jak: Helpdesk Sktadniki Majatku (HSM), Centralny Rejestr Umow, Portal Pracowniczy. W
projektowanych narzedziach do obstugi elektronicznej znalazt si¢ System do Zarzadzania
Konferencjami, ktory ma stuzy¢ efektywnemu planowaniu wydarzen naukowych. W rozwoju
zintegrowanej informatyzacji uniwersyteckiej jednym z gléwnych celéw bylo projektowane
uslug elektronicznych charakteryzujacych si¢ wysoka dostepnoscia dla spotecznosci
akademickiej 1 zapewniajacych oszczedno$¢ czasu poprzez zwolnienie z koniecznosci wizyty

w jednostce Uniwersytetu, o ile taka wizyta nie byta konieczna.

W budowaniu e—uniwersytetu waznym zadaniem odpowiadajagcym na wyzwania czasu
byto stworzenie zaplecza naukowo—badawczego, ktore pozwolitoby uniwersytetowi wejs¢ na
wyZszy poziom uprawianej nauki i znaczaco poszerzy¢ zakres wspotpracy ze Swiatem nauki i
gospodarki. Tak powstal III kampus w Dziekanowie Lesnym, dedykowany nauce opartej na
obliczeniach na duzych danych z zastosowaniem sztucznej inteligencji, wybudowany dzigki
srodkom uzyskanym z kontraktu terytorialnego. Do wspdipracy pozyskalismy m.in. KGHM
Polska Miedz i PGE, z ktorymi stworzyliSmy agendy badawcze. Dzigki Centrum Cyfrowe;j
Nauki i Technologii zrealizowali§my niektore projekty wpisane w walke z pandemia Covid-19.
Warto jednak podkresli¢, ze powstanie Transdycyplinarnego Badawczo-Rozwojowego
Centrum Cyfrowej Nauki 1 Technologii zostalo poprzedzone dwoma bardzo waznymi
projektami bazujacymi na technologiach cyfrowych. Bez nich powstanie nowego kampusu o

takim przeznaczeniu byloby trudne, a nawet niemozliwe.



Kluczowym dziataniem dla budowy UKSW jako nowoczesnego uniwersytetu
przysztosci, kojarzonego z technologia cyfrowa i szeroko profilowego, bylo stworzenie
Centrum Technologii Informacyjnych Nauk Humanistyczno-Spotecznych, sfinansowane ze
srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Dla przygotowania i realizacji tego projektu
pozyskalismy bardzo do$§wiadczonych i rozpoznawalnych w $§wiecie nauki partnerow, wsrod
ktorych znalezli si¢ migdzy innymi OsSrodek Przetwarzania Informacji i Wojskowy Instytut
Medycyny Lotniczej. Ich obecno$¢ byta dla nas bardzo wazna, poniewaz w historii UKSW byt
to pierwszy, tak duzy projekt naukowo-wdrozeniowy, w ktérym bylismy liderem. O wartosci
pomystu, stopniu trudnos$ci przy jego realizacji 1 jakosci wykonania $wiadczy prestizowa
nagroda ,,Lumen 2017”, jaka otrzymal Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego. Warto
podkresli¢, ze wsrod nominowanych do nagrody znalazty si¢ wowczas bardzo silne osrodki
naukowe, majace migdzynarodowa rozpoznawalno$¢ w $§wiecie nowych technologii:
Politechnika Wroctawska i Politechnika Gdanska. W ten sposob zostat otwarty nowy rozdziat
w historii UKSW. Nasz Uniwersytet, do tej pory kojarzony gléwnie z teologia, naukami
humanistycznymi i spolecznymi, zyskat niejako ,,drugie ptuco”, stajac si¢ waznym partnerem
dla przedsigbiorcow, politechnik czy uniwersytetow technicznych.

Drugi wazny projekt dotyczyl wspolpracy UKSW z Oxfordem. Wspdlnie z jednym z
najstarszych i najbardziej renomowanych uniwersytetow na $§wiecie stworzyliSmy projekt
budowy Akademickiego Centrum Kompetencji w zakresie Cyber Security. Umowa o
wspotpracy zostata podpisana w ambasadzie Wielkiej Brytanii. Ranga tego wydarzenia zostala
podniesiona przez fakt, Ze podpisanie listu intencyjnego miato miejsce w ambasadzie
brytyjskiej, przy udziale przedstawicieli Jej Wysokosci Krolowej Anglii 1 rzadu Wielkiej
Brytanii, jak tez przedstawicieli naszych ministerstw. Wspdlnie z Oxfordem zdecydowalismy
o budowie w UKSW Centrum Kompetencji w zakresie nowych technologii informacyjnych.
Ze wzgledu na te inicjatywe wielokrotnie gosciliSmy w naszej Uczelni przedstawicieli Oxfordu,
miedzy innymi podczas uroczystosci inauguracyjnych czy swieta uczelni. O naszej wspotpracy
wspomniata Pani Premier Theresa May podczas konferencji prasowej, przygotowanej z racji
wizyty przedstawicieli Rzadu Polskiego w UK dotyczacej wspoOtpracy migedzy obu krajami po
Brexit. Juz sam pomyst wspotpracy UKSW z Oxfordem, a jeszcze bardziej podpisana umowa
o wspolpracy migdzy osrodkami akademickimi, daty naszej uczelni duza rozpoznawalno$¢, a
w konsekwencji otworzyly szerokie mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej. Kazdy tydzien
przynosil cos nowego 1 waznego dla podniesienia jakosci ksztalcenia 1 wejscia z nauka na
wyzszy poziom. O tego czasu, naszych zwigzkow z Oxfordem, na znaczeniu zyskata -

funkcjonujagca w roéznych Srodowiskach, nazywa Uniwersytetu Kardynata Stefana
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Wyszynskiego - UKSWord. Odtad UKSWord zaczat by¢ kojarzony z miedzynarodowa

jakoscia.

W krotkim czasie UKSW stat si¢ jednym z dwoch polskich cztonkéw Programu ELAN
Network — European & Latin American Technology Based Business Network. Projekt ten
zaktadat skupienie bazy ofert biznesowych i technologicznych z Unii Europejskiej i Ameryki
Lacinskiej, w takich branzach, jak miedzy innymi: energia odnawialna, ICT, zdrowie,
biotechnologia i1 biogospodarka. Ze strony naszej uczelni byl to kolejny wazny krok w
umigdzynarodowieniu przektadajacym si¢ na konkretng wspotprace naukowo-badawcza i z

przedsigbiorcami.

Wraz z rozwojem gosciliSmy coraz cze$ciej wybitnych przedstawicieli nauki, gospodarki 1
zycia spotecznego, dostrzegajacych wielki potencjat naszej uczelni w budowaniu nowej jakosci
nauki i dydaktyki. Dla nas szczeg6élnym wyrdznieniem byly parokrotne wizyty w UKSW
Prezydentow Rzeczypospolitej, Pana Prezydenta Komorowskiego i Pana Prezydenta Andrzeja
Dudy, ktory w murach naszej Alma mater podpisal ustawe zmieniajaca ustawe o utworzeniu
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. W uroczystosci, ktéra miata
miejsce w murach naszej uczelni 13 lipca 2018 r., udzial wzieli miedzy innymi Wice
Przewodniczacy Rady Ministrow Minister Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego Jarostaw Gowin,
przedstawiciele §wiata nauki, postowie 1 senatorowie, nasi pracownicy, studenci i doktoranci.
Warto podkreslié, ze wspomniana wyzej ustawa zostala przyjeta przez Sejm i1 Senat
Rzeczypospolitej ponad podziatami, uzyskujac w Sejmie 90 procent gtosow popierajacych.
Podczas uroczystosci podzigkowalem wszystkim zaangazowanym w przygotowanie 1
procedowanie ustawy, ktora otwierala naszej uczelni nowe mozliwosci rozwoju, zwtaszcza dla
nowo powstalego Collegium Medicum. Jego utworzenie wspolnota Akademicka UKSW
potraktowala jako votum wdzigcznosci Kardynalowi Stefanowi Wyszynskiemu i tym, ktérym

zawdzigczamy wolnosc¢.

W dziataniach nastawionych na budowanie marki naszej uczelni, duzg aktywnos$¢
wykazywato kierownictwo 1 pracownicy Biblioteki. Informatyzacja 1 cyfryzacja zasobow
Biblioteki zostaty wpisane w zadania priorytetowe. Z wielka radoscig i duma spoteczno$¢
akademicka UKSW przyjela informacj¢, ze zostala uruchomiona zawansowana
technologicznie biblioteka cyfrowa w oparciu o system KOHA, ktéry usprawnil zamawianie 1
wypozyczanie ksigzek. Wydarzenie to niewatpliwie nalezy postrzega¢ jako konsekwencje
otwartosci kierownictwa 1 pracownikéw Biblioteki juz od czaséw ATK na innowacyjne
rozwiazania. Ze wzgledu na rozwoj technologii i nowe podej$cia do funkcjonowania bibliotek
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system ten zostal zmieniony. W roku 2022 r. trwalo wdrozenie nowego systemu
bibliotecznego oferowanego przez Biblioteke Narodowg w ramach programu Omnis.
Efektem wdrozZenia nowego systemu jest dotaczenie Biblioteki UKSW do ogélnopolskiej
sieci bibliotecznej, w ktdrej zbiory systemu biblioteczno-informacyjnego UKSW zyskaty
znacznie szerszg widoczno$¢. Centralny katalog umozliwia precyzyjny wglad
w dostepnos$¢ zasobow oraz poprawia efektywno$¢ korzystania z nich.

Rozwdj Biblioteki byt wielokrotnie doceniany przez podmioty zewnetrzne. Ostatnig z
wyrdznien jest nagroda Wydawnictwa PWN wreczana instytucjom szczegdlnie
wyrdzniajagcym sie w rozwoju e-czytelnictwa. Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie zdobyta wyréznienie w kategorii ,Najwiekszy przyrost
zasobow IBUK Libra”. 18 kwietnia 2024 r., podczas dorocznego spotkania Akademii
Dyrektorow Bibliotek, z ragk prezesa Grupy PWN nagrode odebrat dr Jakub Kowalski,
zastepca Dyrektora Biblioteki UKSW, ktéra oferuje obecnie ponad 4 tysigce tytutéw
ksigzek elektronicznych wydatnie wspierajacych proces dydaktyczny i dziatalno$¢

naukowg pracownikéw i studentéw.

Rozwoj Biblioteki, jaki dokonat si¢ na przestrzeni tych kilkudziesieciu lat byt mozliwy
dzigki ofiarnej pracy zatrudnionych tam osob, ich kwalifikacjom i glgbokiemu przekonaniu, ze
jest to mozliwe. Niektorzy z nich odeszli juz do Pana i pozostaja w naszej pamigci. W przeciggu
wspominanego czasu zmieniali si¢ dyrektorzy Biblioteki. W 2013 roku na emeryture odszedt
p. Piotr Latawiec. W kolejnych latach funkcj¢ kierownicza sprawowali dr hab. Katarzyna
Materska (2013-2018), mgr Tomasz Winiarski (2018-2024), wspierany praca p. dr Jakuba
Kowalskiego, a od biezacego roku mgr Jolanta Biatkowska, ktora od wielu lat pelni
réwnoczesnie funkcje przewodniczacej zwigzku zawodowego ,,NSZZ Solidarnos¢ - UKSW”.
Naturalnie nastgpita wymiana kadr. Przybyto nowych pracownikéw. Pod wplywem rozwoju
technologii zmienia si¢ sposob korzystania z zasobow bibliotecznych. W opracowaniach
naukowych coraz czesciej pojawiajg si¢ zrodia internetowe. Niezaleznie od zmieniajacych si¢

0sOb 1 uwarunkowan wazna jest §$wiadomos¢, ze Biblioteka jest ,,sercem uczelni”.

Whioski, podzi¢kowania i Zyczenia

W tych krotkich wspomnieniach nie sposob uwzgledni¢ wszystkie wydarzenia. Jestem

pewien, ze cze$¢ z nich bedzie przywotana w retrospekcji innych os6b zwigzanych z nasza



uczelnig, a w szczegdlnosci z Bibliotekg ATK/UKSW. W prowadzonej refleksji przebija przede
wszystkim fakt, ze sitg kazdej jednostki administracyjnej czy instytucji sa ludzie - kompetentni,
oddani, integrujacy si¢ zardwno z bezposrednim miejscem pracy, jak i szersza struktura, w
naszym przypadku z uczelnig majaca swa gtowng siedzibe przy u Dewajtis 5. Chciatbym
podzickowac wszystkim pracownikow Biblioteki, ktorych spotkatem na roznych etapach mego
naukowego rozwoju i funkcji administracyjnych pelnionych w naszej Alma Mater. Jakkolwiek
w wymienianiu osob z imienia i nazwiska ograniczylem si¢ tylko do niektorych, petiacych
funkcje kierownicze, to pozostaty mi w pamigci spotkania z innymi pracownikami, od ktorych
doswiadczytem wiele serdecznosci 1 pomocy. Dzigkuje za to, ze stangliScie na mojej drodze
rozwoju naukowego i byliscie razem ze mng w budowaniu UKSW jak nowoczesnego
uniwersytetu przysztosci. W sposob szczegdlny dzickuje za zaangazowanie w informatyzacje i
cyfryzacje zasoboéw Biblioteki, dzigki czemu wlaczyliSmy si¢ w budowanie nowoczesnej
infrastruktury 1 ruchu ,,open science”, otwierajacego zupelnie nowe mozliwosci dla
spoteczenstwa wiedzy.

Do podzigkowan dolaczam najlepsze zyczenia zdrowia, szcze$cia i pomys$lnosci
kazdemu z pracownikow, w zyciu osobistym 1 zawodowym. Jesli chodzi o ten drugi wymiar
zycze, by wasza praca byla doceniana przez studentow i1 pracownikow. Byscie byli dumni, ze
tworzycie miejsce, ktore jest ,,sercem uniwersytetu”, angazujac swoj talent i do§wiadczenie,
podnoszac kompetencje 1 realizujgc swoje zawodowe marzenia. Zgodnie z przyjeta wiele lat
temu Misjg Biblioteki UKSW w Warszawie niech to begdzie tetnigce zyciem centrum edukacji,
informacji 1 kultury, wykorzystujace w przekazie wiedzy najnowoczes$niejsze formy 1
narzedzia, zgodnie z oczekiwaniami 1 potrzebami kadry naukowe;j, studentow 1 uzytkownikow

zewngetrznych.
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